Legia Warszawa S.A.

Sprawozdanie z dzialalnosci Spotki
za okres 12 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2017 r.



Wprowadzenie

Legia Warszawa Spotka Akcyjna (zwana dalej ,,Spotka”, ,,.Legia” lub ,,Klub”) powolana zostata
aktem zalozycielskim z dnia 03.02.1997r. i uzyskala wpis do rejestru przedsigbiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. St. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000097402. Zgodnie ze swoim statutem Spoika
prowadzi w szczegodlnosci dziatalnos¢ sportowo-szkoleniowsg, organizacyjno—inwestycyjng oraz
marketingows.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spotki dziatat w sktadzie:

Bogustaw Lesnodorski Prezes Zarzadu - do dnia 22 marca 2017
Jakub Szumielewicz Wiceprezes Zarzadu - do dnia 22 marca 2017
Dariusz Mioduski Prezes Zarzadu - od dnia 22 marca 2017
Jarostaw Jankowski Czlonek Zarzadu - od dnia 22 marca 2017

Z dniem 1 lipca do Zarzadu Spétki powolany zostal L.ukasz Sekuta.

Spoétka korzysta ze stadionu przy ul. Lazienkowskiej 3 z przyleglymi terenami w centralnej
czes$ci Warszawy, na podstawie dtugoterminowe) umowy dzierzawy z Miastem Stolecznym
Warszawa z dnia 24 listopada 2006 r.

Glownym obszarem dzialalnosci Spolki jest profesjonalne prowadzenie druzyn pitki noznej w
najwyzszej klasie rozgrywkowej (w ramach rozgrywek Ekstraklasy) oraz w nizszych klasach
rozgrywkowych organizowanych przez odpowiednie organy pilkarskie a takze organizacja
i komercjalizacja zwigzanych z nimi imprez masowych. Spotka pozyskuje rowniez przychody
z obrotu prawami do kart profesjonalnych zawodnikdw oraz z organizacji konferencji 1 imprez
rozrywkowych, z wynajmu obiektu oraz ze sprzedazy pamiatek i odziezy.

Spotka jest akcjonariuszem spOtki Ekstraklasa SA, ktéra prowadzi i organizuje w Polsce
rozgrywki najwyzszej ligi pitki noznej.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje okres 12 miesigcy zakoniczony 30 czerwca 2017 1.

Dzialalno$¢ sportowo-szkoleniowa

W okresie sprawozdawczym Klub prowadzit dzialalno$¢ sportowo-szkoleniowa, ktéra polegala
na organizacji i przeprowadzaniu imprez sportowych dla profesjonalnych sportowcow
1 amatorow na terenie kompleksu sportowego przy ul. Lazienkowskiej 3. Dzialalno$é
sportowo-szkoleniowa zorganizowana jest W Klubie wokot zespotow:

- I druzyny Legii Warszawa — uczestniczy w rozgrywkach Ekstraklasy,
- I druzyny Legii Warszawa (druzyna rezerw) — uczestniczy w rozgrywkach III ligi.

W ramach Klubu organizacyjnie wydzielone sg struktury Akademii Pilkarskiej Legii
Warszawa. W poprzednich latach byly one prowadzone w ramach Fundacji Akademia
Pitkarska Legii Warszawa (,,Fundacja”), ktora zostala przeksztalcona i wystepuje obecnie pod
nazwa Fundacja Legii.



L druzyna
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Klub uczestniczyt w:

- rozgrywkach Ekstraklasy w sezonie 2016/2017,

- rozgrywkach o Puchar Polski w sezonie 2016/2017,

- rozgrywkach w ramach kwalifikacji i fazy grupowej Ligi Mistrzéw (LM) UEFA oraz fazy
pucharowej Ligi Europy (LE) sezonu 2016/2017,

- meczu o Superpuchar sezonu 2016/2017,

osiggajac nastepujace wyniki:

Sezon 2016/2017
Ekstraklasa 1 miejsce
Puchar Polski 1/16
LM faza grupowa LM — 3 miejsce
LE Faza pucharowa — 1/16
Superpuchar Polski Przegrany mecz z Arkg Gdynia

ESA 37

Rozgrywki sezonu 2016/2017 odbyly si¢ wg zasad nie zmienionych w poréwnaniu z sezonem
2015/2016 — po zakonczeniu rundy zasadniczej (,,kazdy z kazdym”, mecz i rewanz), punkty w
niej zdobyte zostaly podzielone przez 2 (z zaokragleniem do gory gdy wynik nie byl liczbg
calkowit), a zespoly podzielone na dwie grupy: druzyny z miejsc 1-8 rozegraly 7 meczow
(,,kazdy z kazdym™) o Mistrzostwo Polski, za$ sposrdéd druzyn z miejsc 9-16 po rozegraniu
przez nie 7 meczéw (,.kazdy z kazdym™) wylonione zostaly dwie, ktore spadly do nizszej ligi.
Wedlug tych samych zasad prowadzone byly rozgrywki Ekstraklasy w sezonie 2016/2017.

Sztab trenerski I druzyny

Po odejsciu trenera Stanistawa Czerczesowa w czerwcu 2016 roku zesp6t zostal przejety przez
trenera Besnika Hasiego i jego asystenta Barta Meerta. Podczas kadencji obydwu trenerow
funkcje trenera bramkarzy pelnil Krzysztof Dowhan. 19 wrzesnia 2016 trener Hasi zostal
zwolniony ze stanowiska a druzyne przejal Jacek Magiera, ktory prowadzil druzyne z
asystentem Aleksandrem Vukovic do konca sezonu 2016/17.

Polityka transferowa I druzyny

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Legia dokonala nastepujacych istotnych
transakcji sprzedazy kart zawodniczych:

Nemanja Nikolics — Chicago Fire
Alexander Prijovic — PAOK Saloniki
Bartosz Bereszynski - Sampdoria
Mihail Aleksandrov — Arsenal Tula



W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Legia dokonata nastepujgcych istotnych
transakcji zakupu kart zawodniczych:

Dominik Nagy — Ferencvaros

Daniel Chima Chukwu — wolny transfer
Artur Jedrzejezyk — FC Krasnodar
Vamara Sanogo — Zaglebie Sosnowiec
Miroslav Radovic — Partizan Belgrad
Vadis Odjidja Ofoe — Norwich City
F.ukasz Moneta — Ruch Chorzow
Steeven Langil — Waasland-Beveren
Maciej Dgbrowski — Zaglebie Lubin
Jakub Czerwinski — Pogon Szczecin

I druzyna
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, drugi zespét Legii uczestniczyt w:

- rozgrywkach III ligi w sezonie 2016/2017,
- rozgrywkach o Puchar Polski w sezonie 2016/2017 na szczeblu wojewodzkim,

osiagajgc nastepujace wyniki:

Sezon 2016/2017
111 liga 8 miejsce
Piichia# Polski I runda Pucharu Polski na szczeblu
Mazowsza

Sztab trenerski Il druzyny

W sezonie 2016/2017 funkcj¢ pierwszego trenera drugiego zespolu Legii Warszawa peknit
Krzysztof Debek, a jego asystentem byly pitkarz Legii — Marek Saganowski.

Akademia Pitkarska

W  okresie objetym niniejszym sprawozdaniem klub prowadzil szkolenie druzyn
mlodziezowych. Na dzien 30 czerwca 2017 roku Akademia Pitkarska Legii Warszawa
obejmowala 11 druzyn dziecigcych i mlodziezowych w rocznikach od 1998 do 2007. W tym
dwa roczniki z dwiema druzynami, to roczniki 2006 i 2007. Druzyny byly szkolone przez 30
treneréw oraz 31 osdb wspomagajacych, tworzacych dzialy: sportu, edukacji, medycyny i
administracji.

Na podstawie analizy i wyciggnietych wnioskéw z wczesniejszych sezonow, dzialania
Akademii zostaly ukierunkowane na jeszcze wicksza prace indywidualng z zawodnikiem. W
tym celu rozpoczeto lub rozszerzono nastepujgce dzialania:



e monitoring pracy zawodnikow poprzez wprowadzenie na treningach i meczach systemu
GPS,

analiza treningéw i meczow z wykorzystaniem systemu Interplay,

kontynuowanie programu dot. Treningu Widzenia,

rozbudowanie projektu treningdw indywidualnych,

stworzenie programu treneréw motorycznych.

Z doswiadczenia i wiedzy trener6w Akademii w sezonie 2016/2017 korzystali réwniez
trenerzy innych Klubéw z catej Polski, ktérzy uczestniczyli w:

e stazach organizowanych przez Fundacj¢ LSS na obiektach Legii Warszawa,
e kursach trenerskich UEFA PRO, UEFA A oraz UEFA Elite Youth.

Potwierdzeniem jakosci szkolenia Akademii Pilkarskiej Legii Warszawa jest obecno$¢ w
sezonie 2016/2017 w kadrze I zespolu Legii jej wychowankow: Sebastiana Szymanskiego,
Mateusza Zyro oraz Konrada Michalaka.

W sezonie 2016/2017 zespoly Akademii uczestniczyly w rozgrywkach Mazowieckiego
Zwiazku Pilki Noznej lub organizowanych przez PZPN.

osiggajac nastgpujace wyniki:

Sezon 2016/17
CLJ — Junior Starszy U-19 (rocznik 1998 i Mistrzostwo Polski U-19 — awans
mtodsi) do Mtodziezowej Ligi Europy
Junior Mtodszy U-17 (rocznik 2000) > mlejsixkﬁi“ﬁﬁ:;;iﬁq Licize
Junior Mtodszy U-16 (rocznik 2001) Mistrz Mazowsza
Trampkarz U-15 (rocznik 2002) Mistrz Mazowsza
Trampkarz Miodszy U-14 (rocznik 2003) Wice - Mistrz Mazowsza
Mtodzik U-13 (rocznik 2004) 1 miejsce w lidze
Milodzik U-12 (rocznik 2005) 1 miejsce w lidze
Orlik U-11 (rocznik 2006) dwa zespoly 5 miejsce w lidze
Orlik U-10 (rocznik 2007) dwa zespoly 2 miejsce w lidze

W sezonie 2016/2017 zawodnicy Akademii byli licznie powotywani do Kadr Polski i Kadr
Mazowsza w r6znych kategoriach wiekowych:

Kadra Polski - rocznik 1998
Hotownia Mateusz, Zyro Mateusz, Urbariski Bartlomiej

Kadra Polski - rocznik 1999
Bondarenko Mateusz, Szymanski Sebastian, Wojtysiak Oskar

Kadra Polski — rocznik 2000
Gladysz Michal, Kukulowicz Bartlomiej, Praszelik Mateusz, Sinior Jakub, Walukiewicz
Sebastian, Szwed Mateusz, Wehliak Kacper, Krol Michat



Kadra Polski — rocznik 2001
Karbownik Michal, Rosotek Maciej, Zjawinski Lukasz, FLakota Pawel, Miszta Cezary, Preus
Wiktor

Kadra Polski — rocznik 2002
Grabowski Gabor, Rokosz Kamil, Niski Nikodem, Peda Patryk

Kadra Polski — rocznik 2003 — konsultacje
Ojrzynski Jakub, Cielemecki Radostaw, Krajewski Dominik

Kadra Mazowsza U-16 — 17 zawodnikow
Kadra Mazowsza U-15 — 14 zawodnikow
Kadra Mazowsza U-14 — 16 zawodnikow
Kadra Mazowsza U-13 — 12 zawodnikéw
Kadra Mazowsza U-12 — 8 zawodnikow
Kadra Mazowsza U-11 — 4 zawodnikow

Dzialalno$¢é promocyjna i sprzedazowa
Merchandising

W sezonie 2016/2017 Legia polozyla szczegdlny nacisk na rozwdj kanalow licencyjnych,
czego efektem byla sprzedaz licencji na wykorzystanie znaku towarowego Legii takim
podmiotom jak: Panini, Edipresse, Winning Moves (gra Monopoly) Carbotex czy Meblik.
Dzigki temu istotnie wzrosta ilos¢ sprzedawanego asortymentu a takze przychody z tej czgsci
dziatalnosci klubu.

We wrzesniu 2016 asortyment w sklepie klubowym (Legia FanStore) zostal powigkszony o
kolekcje ,,0odziezowo-gadzetowa”, ktéra powstala w zwigzku z awansem Legii do Fazy
Grupowej Ligi Mistrzéw.

W listopadzie 2016 do sklepu kibica trafita rowniez nowa kolekcja odziezowa typu lifestyle o
nazwie ,,Warszawa”. W marcu 2017 zostala ona uzupelniona o asortyment wiosenny. Oba
wydarzenia byly wspierane komunikacyjnie przy uzyciu zdjeé oraz materialow video za
posrednictwem mediow offline i online, zaré6wno wewngtrznych (klubowych), jak i
zewnetrznych.

Ponadto w dalszym ciggu kontynuowana byla promocja i sprzedaz kolekcji poswigconej
stuleciu Legii — przede wszystkim Ksiggi Stulecia oraz dedykowanego temu wydarzeniu
zegarka.

Do rekordowo wysokich przychoddéw w sezonie 2016/2017, przyczynila si¢ takze najwyzsza
historycznie sprzedaz koszulek meczowych, ktora tylko przy uzyciu wewngtrznych kanalow
sprzedazy wyniosta 20 000 sztuk.

Pomimo niezwykle trudnego poczatku, sezon 2016/2017 byl wyjatkowy, zaréwno dzieki
koniczagcym si¢ obchodom stulecia Klubu, historycznemu awansowi do fazy grupowej Ligi
Mistrzow jak i zdobyciu Mistrzostwa Polski.



Ticketing

W sezonie 2016/2017 na stadionie Legii rozegrano 26 meczoéw, na ktore przyszio 536 271
0s6b. Daje to sredniag 20 626 os6b na mecz. Niestety odpadniecie Klubu z rozgrywek Pucharu
Polski nie pozwolito na pobicie rekordu frekwencji z poprzedniego sezonu.

W sezonie 2016/2017 sprzedano 11 839 karnetéw calosezonowych oraz na runde¢ rewanzowa, a
takze 9 960 pakietow na runde mistrzowskg. W sierpniu 2016, po losowaniu grup w ramach
rozgrywek Ligi Mistrzéw, w ciagu 4 dni Klub sprzedat prawie 4 tysigce karnetéw, co stanowilo
40% og6lnej sprzedazy.

Oprocz biletdw i karnetéw Klub prowadzit rowniez sprzedaz kart kibica. Pod koniec czerwca
2016 rozpoczeta zostala sprzedaz oraz promocja nowej karty kibica, ktora powstala specjalnie
z okazji obchodéw stulecia istnienia Klubu. Dzial marketingu przeprowadzit
og6lnowojewoddzkg kampani¢ promocyjno-reklamowa. Akcja zostala zrealizowana za
posrednictwem mediéw spotecznosciowych, prasy a takze reklamy zewnetrznej (billboardy).

W calym sezonie 2016/2017 sprzedanych zostalo tacznie 34 589 sztuk kart kibica. Byly one
wyrabiane przede wszystkim w Punkcie Obstugi Kibica. Niewielka grupa fanéw korzystala
takze ze strony internetowe;j bilety.legia.com, gdzie mozna bylo zaméwié¢ sama karte lub kupié
ja razem z biletem.

Hospitality

W Sezonie 2016/2017 skomercjalizowano 37 z 39 dostgpnych na stadionie 16z biznesowych.
Zorganizowanych zostato okoto 100 konferencji oraz imprez komercyjnych, a takze okoto 650
mniejszych spotkan w lozach. Odnotowano wyrazny wzrost ilosci a co za tym idzie
uzyskanych obrotéw z tytulu organizacji mniejszych konferencji i spotkan w lozach w czasie
trwania rozgrywek Ligi Mistrzow.

Stale duze imprezy cykliczne:

- Kongres Swiadkéw Jehowy
- Targi Mazovia

- Turniej Syrenki

- Targi Festiwal Piwa

- Bal lotnikow

- Konwent Tatuazu

Sponsoring

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka kontynuowata umowy o strategicznej wspdtpracy z
nastgpujgcymi podmiotami:

FORTUNA Zaktady bukmacherskie / SPONSOR GELOWNY

GRUPA ZYWIEC SA, marka Krélewskie / SPONSOR OFICJALNY
ADIDAS POLSKA / SPONSOR TECHNICZNY

CASH BACK WORLD (dawny LYONESS) / SPONSOR OFICJALNY



TOYOTA MOTOR POLAND / Partner Oficjalny
TM FLOTA MARKI — dealer Toyoty oraz Lexusa
CAME POLSKA

ERICSSON

MOBILIS / Oficjalny Partner

PGNiG TERMIKA

ELE TAXI

DOUBLE TREE BY HILTON

MIASTO STOLECZNE WARSZAWA
ENEL-MED

PEPSICO

OSHEE / Sponsor Oficjalny Akademii oraz Legia Soccer Schools

Marketing

W okresie sprawozdawczym dziatalno$¢ marketingowa i promocyjna klubu skoncentrowana
byla na akcjach zwigkszajacych frekwencje na stadionie, uzupelianych w dalszym ciagu
komunikacja stadionu jako dostepnego, bezpiecznego i atrakcyjnego miejsca dla rodzin i
klienta biznesowego, idealnego miejsca do organizacji konferencji, bankietéw, a takze innych
imprez specjalnych.

Akcje marketingowe w sezonie 2016/2017

Legia pamigta o swoich Legendach
Mikotajki na Legii

Mis Kazek budzi si¢ ze snu zimowego

Noc Muzedw

Dzien dziecka

Bezpiecznie nad Woda

Rozbudowa sektora rodzinnego

Film 360 stopni promujacy Klub Biznesowy

Promocja merchandisingu
Kolekcja ,,Warszawa”
Wsparcie sprzedazy
Promocje biletowe
Promocja Strefy Biznesowej
Mistrzowski karnet

Razem wsrdd Mistrzow
Idziemy po swoje



Program Legiony w sezonie 2016/2017

Pro-frekwencyjny program Klubu skierowany do kibicow. W trakcie sezonu 2016/2017 ilos¢
zaangazowanych kibicéw wzrosla z 14 364 (stan z czerwca 2016) do 18 307 (stan z czerwca
2017).

Do promocji programu wykorzystywane sg takie kanaly komunikacji jak:

e legia.com

nosniki stadionowe
Facebook,

Twitter

Instagram,
YouTube,
LinkedIn.

Klub korzysta rdwniez z newslettera, jako dodatkowego narzedzia promujacego wsrod kibicow
program Legiony. Ponadto stalg forma promocji programu sa reklamy puszczane na ekranach
w sklepie Legia FanStore oraz w Punkcie Obstugi Kibica.

Dzialalno$¢ inwestycyjna

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka objeta kolejne 4 400 udzialéw w APL
(spolce zaleznej od Spotki ktora zostata powotana w celu realizacji budowy oraz zarzadzania
Kompleksem Badawczo — Rozwojowym i Osrodkiem Treningowo — Szkolnym Legii
Warszawa) za cene 2 314 400,00 zl. Na dzien 30 czerwca 2017 roku Spoétka posiada 4 500
udziatéow w APL, co stanowi 100% kapitatu zakladowego.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Niniejsze sprawozdanie obejmuje okres 12 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2017 r.
Bilans

Na dzien 30 czerwca 2017 r. aktywa Spotki wyniosly lagcznie 104,2 min zt. Aktywa trwale
wzrosty z poziomu 40,7 mln zt na dzien 30 czerwca 2016 roku do poziomu 54,4 min zt na
dzien 30 czerwca 2017 r., za$ aktywa obrotowe wzrosty z poziomu 42,9 mln zt do poziomu
49,8 mln z} na koniec odpowiednich okresow.

Saldo aktywow obrotowych na dzien 30 czerwca 2017 roku wzrosto do poziomu 49,8 min zt z
poziomu 42,9 mln zt (stan na koniec poprzedniego roku obrotowego) (tj. o 6,9 mln zt), glownie
za sprawg wzrostu salda srodkow pienigznych (wzrost z poziomu 4,4 min zt o 10,2 mln zt do
poziomu 14,6 mln zt), przy czym wzrost ten zostal czeSciowo ograniczony spadkiem salda
naleznosci krétkoterminowych z poziomu 27,7 miln zt na dzien 30 czerwca 2016 do poziomu
22,8 min zt na dzien 30 czerwca 2017 r.

Kapital wlasny Spotki na dzien 30 czerwca 2017 roku byt dodatni i wynosit 29,6 mln w
poréwnaniu z ujemnym kapitatem wynoszacym -16,6 mln zt na dzien 30 czerwca 2016 r.



Poprawa wielkosci kapitalu wlasnego nastapita w zwiazku z osiggnigtym zyskiem netto w wys.
65,8 mln zt w okresie 12-miesiecznym zakonczonym 30 czerwca 2017 roku.

W konsekwencji podpisanych w 2012 roku aneksow do uméw pozyczek od podmiotow
wchodzacych w sktad Grupy ITI, ktora wowczas posiadata 100% akcji Spétki, na mocy
ktérych Spotka uzyskata prawo do przedtuzenia splaty pozyczek oraz naliczonych odsetek na
czas nieokreslony — zgodnie z zasadami rachunkowosci Spotka prezentuje kwoty zadluzenia
jako kapital rezerwowy. Ponadto, dla celow bilansowych, od dnia 1 lipca 2012 Spétka nie
nalicza od w/w zadluzenia odsetek oraz réznic kursowych.

Rezerwy na zobowigzania wynosity 5,9 miln zl na dzien 30 czerwca 2017 roku i ich wartosé
zmniejszyla si¢ 0 9,7 mln zt w poréwnaniu z dniem 30 czerwca 2016.

Zobowigzania diugoterminowe na dzien 30 czerwca 2017 roku wyniosly 19,4 mln zi
1 reprezentowaly dlugoterminowa czg$¢ pozyczek od Skarbiec — Football Fundusz
Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych (10,6 mln z}), ktére Spotka zaciggneta w
2015 roku, dlugoterminowa czgs¢ pozyczki od Legia Finance (8,3 mln zl), ktérg Spotka
zaciagneta w 2016 roku oraz zobowigzania z tytutu leasingu (0,5 mln zt).

Saldo zobowigzan krétkoterminowych na koniec czerwca 2017 roku wyniosto 32,7 mln zt i
spadlo wobec stanu na koniec czerwca 2016 roku (40,9 min zt) o kwote 8,2 mln zt gtéwnie za
sprawa spadku zobowigzan handlowych oraz zobowigzan z tytulu wynagrodzen.

Saldo rozliczen migdzyokresowych przychodéw na koniec czerwca 2017 roku wyniosto 16,7
min z1 i zmalalo w stosunku do stanu na koniec czerwca 2016 roku (24,0 mln z}) o kwote 7,3

mln zt.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku jedynym akcjonariuszem Klubu byla spotka Legia Holding
sp. z 0.0. (dawniej: LSW Twenty One Sp. z 0.0.)

Rachunek zyskow i strat

Spotka zakonczyla omawiany okres zyskiem netto w wysokosci 65,8 mln zt w porownaniu do
straty 17,0 mln zl poniesionej w okresie 12 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2016 roku.

Przychody operacyjne w biezacym okresie osiagngly wartos¢ 233,2 min zt za$ za okres 12
miesigcy zakonczony 30 czerwca 2016 roku wyniosty 121,5 min zi. Gloéwne kategorie
przychodéw w biezacym okresie to: prawa telewizyjne (132,9 min zi), bilety i karnety
sezonowe na imprezy sportowe (33,6 mln z}1), reklama (27,5 miln z}) oraz najem (22,3 min z1).

Laczne koszty operacyjne w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wyniosty 189,4 mln
z} na co skladaly si¢ gtoéwnie wynagrodzenia (101,1 min zl), ustugi obce (38,3 mln zt) oraz
amortyzacja (15,9 mln z}).

W biezagcym okresie Klub zrealizowal zysk na sprzedazy w wysokosci 43,8 mln zt w
poréwnaniu do straty w wysokosci 19,5 mln zt zrealizowanej w okresie 12 miesiecy

zakonczonym 30 czerwca 2016 roku.

Zysk z dzialalno$ci operacyjnej wyniost 75,0 min zt wobec straty wynoszacej 16,2 mln zt w
okresie 12 miesi¢cy zakonczonym 30 czerwca 2016 roku.
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Przephwy pieniezne

Saldo gotéwki na dzien 30 czerwca 2016 r. wyniosto 4,4 mln zt i wzrosto w ciggu kolejnych 12
miesi¢gcy do kwoty 14,6 min zt (stan na dzienn 30 czerwca 2017). Ujemne przeplywy netto z
dzialalnosci finansowej w kwocie 21,5 mln zl oraz ujemne przeptywy netto z dzialalnosci
inwestycyjnej w kwocie 4,1 mln zt zostaly sfinansowane dodatnimi przeptywami netto z
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 35,6 mln zi.

Przewidywana sytuacja finansowa

Zarzad na biezaco monitoruje wszelkie ryzyka dotyczace sytuacji finansowej Spotki w
szczegoOlnosci ryzyko plynnosci, kredytowe i kursowe. Plany finansowe Spoétki zapewniajg
plynnos¢ finansowa Spotki w dajacej si¢ okreslié przyszlosci. Zarzad nie stosuje instrumentow
finansowych w zakresie zabezpieczenia ryzyka kursowego ze wzgledu na umiarkowang
ekspozycje wyniku operacyjnego netto na zmiany kursu PLN/EUR oraz ze wzgl¢du na fakt, ze
koszt takich zabezpieczen w ocenie Zarzadu przewyzszylby korzysci z tego ptynace.

Warszawa, dnia 29 wrzesnia 2017 r.

D"i 4N

Dariusz Mioduski - Prezes Zarzadu

Lukasz Sekula SCROBBKERZAIN. =~ sl smsiss

Jarostaw Jankowski - Czlonek Zarzadu
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